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DE UDFORDRINGER, ANDRE GIVER OP OVERFOR

Juni 2025, Herlev.

| testlokalet i keelderen under JLI visions kontorer i Herlev star et stort,
stgbt aluminiumsemne pé et bord. Formen er kompleks med masser af
sma vinkler og fordybninger, og den blanke overflade skinner i lyset, mens
en robotarm med et kamera hastigt bevaeger sig langs den ene side.

Emnet pa bordet kommer fra en stor virksomhed i bilindustrien, og op-
gaven lyder enkel: Automatisér kvalitetskontrollen af emnet, sa der ikke
slipper kritiske stgbefejl igennem produktionen.

Udfgrelsen er det diametralt modsatte af enkel. Det er noget af det van-
skeligste, JLI vision har haft mellem haenderne, og alene forundersggel-
sen er prissat til over 2 mio. kr. Holdet bag projektet er i gang med at
skubbe til greenserne for, hvad man kan med bade Al, 3D vision og robot-
teknologi. Pa én gang.

Det er denne type udfordringer, som JLI vision har levet for og af gennem
40 ar. De udfordringer, de andre ma give op overfor. Dem, der enten bliver
en “first in the world"-Igsning eller meget dyre leerepenge.

Tilgangen er en central del af virksomhedens DNA, og den traekker en
trad tilbage til starten af 1980’erne, da der ikke engang var et ord for visi-
onteknologi.

Dengang skubbede Jgrgen Laessge til graenserne for, hvad der kunne lade
sig gere og skabte Europas fgrste visionsystem med et 256x256 pixel
billedkort og et rerkamera. Og samtidig sdede han kimen til det, der skulle
blive JLI vision.






KAPITEL 1

“Er billedet
sa inde i
computeren?”



“Selv om billedet var vind

0g skaevt kunne vi med de
rigtige kompenseringer og
ved at bruge en lineal som
reference male med 1/10 mm
ngjagtighed.”

Jargen Leessge



Det tiltrak sig en del opmaerksomhed den dag pa dataudstillingen i Bella
Centreti 1981. Blandt det nyeste fra Commodore og Apple, havde Jgrgen
Laessoe stillet en computer op. Den var forbundet til et tv-kamera, og med
et tryk pa mellemrumstasten kunne man fryse billedet pa computerens
skaerm.

Teknologien havde han aret forinden hentet hjem fra Matrox i Canada,
som havde udviklet et billedkort pa 256x256 pixel og en A/D konverter, sa
det kunne seettes til et rgrkamera. Computeren var baseret pa Z80 med
64 kB hukommelse og brugte store floppy disks.

Jorgen Leessge havde sat en teendstik fast ved mellemrumstasten, sa
den blev holdt nede og s@rgede for, at systemet kontinuerligt fastfrgs nye
billeder pa skaermen.

Opstillingen fik folk til at lave skgre poseringer og vinke til kameraet for
at se sig gengivet i sort-hvid pad skarmen, men det satte ogsa gang i
kreativiteten pa andre mader hos de besggende.

Pa et tidspunkt kom en ingenigr fra NKT, Ole Hansen, forbi standen.

“Han spurgte, om billedet s& |a inde i computeren, og det kunne jeg jo
bekraefte, at det gjorde. Sa spurgte han, om vi kunne male geometri i
billedet. Det kunne vi, for computeren kunne programmeres til at male
graskala i hvert pixel. Ville man s3, hvis man tog et billede af et sgm,
kunne male, om det var skaavt eller lige? Det var en interessant idé, og
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Det var, mens han var ansat hos Jgrgen Andersen
Ingenigrfirma, at Jgrgen Laessge udviklede

‘Den seende datamat” og blev sat i spidsen for
virksomhedens Compu Vision Afdeling.

Europas farste visionsystem blev brugt til
kvalitetskontrol af sgm for at sikre, at de var lige og
at spids og hoved var intakt



det mente jeg nok kunne lade sig gore,” forteeller Jgrgen Laessge, som pa
det tidspunkt arbejdede for Jgrgen Andersen Ingenigrfirma, der udover at
saelge egne videoovervagningssystemer ogsa havde internationale agen-
turer pa udstyr inden for data- og telekommunikation, video m.m.

VINDE OG SKAVE BILLEDER

Efter udstillingen tog Ole Hansen kontakt for at hgre, om Jgrgen Laessge
ville lave en forundersggelse, der kunne bekraefte, om projektet havde ben
at ga pa. Det blev s@sat, og Jorgen Laessge kastede sig over projektet.

“Det her var fgr CCD-kameraerne kom frem, sa det vi havde til radighed
var rgrkameraer baseret pa magnetisk scanning. Billederne var hverken
stabile eller geometrisk korrekte, men det Igste jeg ved at placere en me-
tallineal naer semmet foran baggrundsbelysningen og justere det optiske
center, sa det var ngjagtigt mellem sgmmet og linealen. Oplgsningen var
ca. 0,8 mm per pixel, og pixelerne var tydeligt synlige i 256 x 256-for-
matet. Selv om billedet var vind og skeevt kunne vi med de rigtige kom-
penseringer og ved at bruge linealen som reference male med 1/10 mm
ngjagtighed pa et 130 mm stort sgm,” forteeller Jgrgen Laessge.

NKT var overbeviste og bad om at fa et tilbud pa systemet.

“Der blev regnet meget pa det, og det blev dyrt. 300.000 kr. mener jeg, og
det var rigtig mange penge dengang. Men de accepterede tilbuddet, og sa
var det pludselig alvor. Jeg havde ikke megen erfaring med programme-
ring, men jeg fik ansat en dygtig programmgr, Jesper Nilausen, der Igste
det pa 14 dage,” siger Jgrgen Laessge.
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Jorgen Laessge var egentlig uddannet radiomekaniker og ndede kun halv-
vejs gennem ingenigrstudiet, men ikke desto mindre havde han lige ud-
viklet noget, som ikke var set fgr. Europas fgrste computer vision system.

DEN SEENDE DATAMAT

NKT-projektet var bade banebrydende og yderst profitabelt, og der fulgte
flere andre projekter efter. Jergen Andersen Ingenigrfirma kunne hurtigt
se potentialet i teknologien, og der blev oprettet en udviklingsafdeling til
formalet: Compu Vision afdelingen.

Jorgen Laessge blev sat i spidsen for afdelingen, som skulle udvikle “Den
seende datamat”, som nyskabelsen blev kaldt i markedsfgringen.

Projekterne varierede lige fra maling af fedt og kedindhold i bacon ved
skiveskeering til sortering af genbrugsflasker og leesning af handskrift for
postvaesenet.

PIXELINTEGRATION SOM BZARENDE PRINCIP
En af de seerligt udfordrende opgaver kom fra Det Danske Stalvalsevaerk
i Frederiksvaerk. Vaerket ville gerne male st@rrelsen pa en glgdende slab

inden valsning for at minimere spild.

I mellemtiden havde branchen taget et teknologisk syvmileskridt med
introduktionen af CCD-kameraer.

“De fgrste kameraer, jeg fik, var fra Fairchild. Vi fik prototype 2 og 4. De var
fyldt med fejl, dode pixels og linjer i billedet, men billedet var geometrisk
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‘Den seende datamat” blev marketingnavnet pa
den nye teknologi, som kunne inspicere alt fra
bacon til bolte.
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stabilt, og det var jo i sig selv fantastisk,” forteeller Jergen Laessge.

P& grund af varmen pa stalvalsevaerket blev kameraerne anbragt 15
meter over valsestolen. Det gav en pixelstgrrelse pa 10 cm, hvilket ikke i
sig selv kunne give en brugbar méalengjagtighed. Men her introducerede
Jorgen Laessge et princip, som stadig bruges i JLI vision i dag, nemlig
pixelintegration.

“Hvis man integrerer over en masse malepunkter i billedet, forbedrer man
oplgsningen med kvadratroden af antallet af malinger. Sa ved at tage 100
malinger, kunne vi forbedre mélengjagtigheden gange 10, sa vi kom ned
pa 1 cm. Det var ret forblgffende med en pixelstgrrelse pa 10 cm. Pixelin-
tegration har veeret et baerende princip i vores malesystemer lige siden,
og det er ngglen til palidelighed. Vi stoler aldrig pa én pixel,” forteeller
Jorgen Laessge.

Systemet hos Det Danske Stalvalseveerk forbedrede praecisionen i op-
maling af de rgdglgdende plader s& meget, at vaerket kunne notere en
besparelse pa 16 millioner kroner arligt pa minimeret spild.
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“MULIGHEDERNE ER LEGIO"

| en artikel i Industrirddets Ugebrev i 1984 kunne marketingchef Kent
Madsen fra Jgrgen Andersen Ingenigrfirma forteelle om flere succes-
rige projekter. Blandt andet hos Sanovo i Odense, som delte hvider fra
blommer i a&g. Her kunne et visionsystem forbedre produktionsanlaeg-
gets kontrolfunktion sa meget, at produktionen kunne gges fra 22.000 til
36.000 &g i timen.

Kent Madsen havde saledes fundet de store gloser fremme, da han i ar-
tiklen fortalte om fremtidsudsigterne for firmaet:

“Mulighederne er legio. Kun fantasien saetter greenser for anvendelse af
den seende datamat, og vi forventer, at Compu Vision Afdelingen, der de
seneste 3 ar har udviklet datamaten, vil fremvise nogle af koncernens
hgjeste vaekstrater i de kommende ar”
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Allerede fra begyndelsen blev der set et stort potentiale i
at bruge computer vision til kvalitetskontrol i industrien, og
branchen blev spaet en lys fremtid.



KAPITEL 2

Jargen
Laessge
Ingenigrfirma
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“De vovede halsen pa noget,
der ikke var lavet far, og vi
vovede halsen med firmaet.
Sa vi var sammen om, at det
for enhver pris skulle virke.”

Jorgen Leessge



Potentialet var stort, men det var stadig ny teknologi, og mens det forste
projekt med NKTs sgm blev en stor succes, ogsa gkonomisk, sa gik det
langt mindre glat med de fglgende projekter.

Eksempelvis var succeshistorien fra Sanovo en sandhed med modifika-
tioner. | virkeligheden var det vanskeligt at fa systemet til at virke godt
nok, og der blev ofret s& mange timer pa projektet, at det ikke var en god
forretning.

“Vi tog nogle opgaver ind, som var helt umulige, og som faktisk fgrst er
blevet mulige at Igse inden for de seneste ar med hjeelp fra kunstig intelli-
gens - blandt andet at laese handskrift,” forteeller Jgrgen Laessge.

Med de lange udsigter til profit slap Jergen Andersens talmodighed op.
Han ville lukke Compu Vision Afdelingen ned og saette Jgrgen Laessoe til
at lave noget andet.

“Det var jeg ikke interesseret i, sa jeg besluttede at starte for mig selv. Jeg

kunne stadig se, at der var fantastiske muligheder i det.”

FRA ROCKMUSIKER TIL IVERKSATTER

Springet til iveerksaetter var ikke sa stort for Jgrgen Laessge. Han havde
i sine unge dage boet i England og fgrst levet af at spille rockmusik og
siden med varierende succes forsggt sig med flere forskellige virksom-
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Selvom visionbranchen ikke kom flyvende fra start,
var Jgrgen Laessge overbevist om, at mulighederne
var store og tgvede ikke med at starte som
selvstaendig.
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heder. Lige fra at designe special-lydeffekter for musikere til at udvikle en
trykknaptelefon.

Jorgen Laessge var heldigvis ikke den eneste, der troede p3, at der var
fremtid i vision, for der skulle kapital til at skyde den nye virksomhed i

gang.

Palle Kretschmar var revisor og samtidig en god ven, som Jgrgen Laessge
havde boet i kollektiv med. Han hjalp med det praktiske og skgd tilmed
300.000 kr. i virksomheden mod at fa en mindre ejerandel. Banken ville
stille et lan pa 500.000 kr., og gennem arene havde Jgrgen Laessge selv
sat 285.000 kr. til side pa en etableringskonto, som nu skulle bruges.
Samtidig ydede Veekstfonden et 1an pa 780.000 kr., og pa den made kom
virksomheden gkonomisk staerkt fra land.

HEADHUNTET AF DANFOSS

Inden for de fgrste par uger, fik Jorgen Laessge et opkald, som naesten fik
sat en stopper for projektet, inden det kom i gang.

“Da jeg havde siddet ved min telefon og ventet p3, at kunderne skulle
henvende sig, ringede Mercuri Urval pludselig i stedet og spurgte, om jeg
var interesseret i at starte en visionafdeling hos Danfoss. Jeg kunne selv
bestemme, om den skulle ligge i Aarhus eller Kgbenhavn. Jeg ringede
straks til min revisor og fortalte, at jeg var blevet headhuntet til Danfoss.
Han sagde: ‘Men ville du ikke vaere selvstaendig?’. Det ville jeg jo, men jeg
var lidt stolt af at blive headhuntet.”
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At en pengetank pa stgrrelse med Danfoss gik ind i vision var foruroli-
gende, men Jgrgen Laessge var overbevist om, at mastodonten greb det
forkert an.

“De startede med at lzegge print ud og bygge en computer og et billed-
lager, kabinetter og alt det, der hgrer med. De udviklede programmer og
lavede endda deres eget operativsystem. Jeg gik i gang med en eksiste-
rende computer og kgbte billedlageret fra Matrox i Canada. Jeg kagbte
det, der skulle bruges, og koncentrerede mig om opgaverne. Altsa at lave
et ordentligt billede og programmere en Igsning.”

“Hver gang der kom et nyt og bedre billedkort, kgbte vi det naturligvis.
Danfoss matte opgradere ved at starte med et nyt printlayout og pro-
ducere en ny maskine. Sddan noget tager mindst tre maneder. Jeg fik
opgraderet mit anleeg pé et splitsekund, ved blot at sige ja tak til den nye
model fra Matrox,” forteeller Jgrgen Laessge.

GAMLE KUNDER BLIVER NYE KUNDER

Allerede inden for den farste uge, efter at han var startet som selvstaendig,
ringede Novo Nordisk for at tale om et projekt, som havde veaeret under
opsejling, mens han var hos Jgrgen Andersen Ingenigrfirma.

“Jeg skyndte mig at sige, at jeg slet ikke matte tale med dem, da jeg
havde en konkurrenceklausul pa et ar, og de spurgte sa, hvornar den lgb
ud. Jeg glemte efterhanden det projekt, men pa dagen, hvor min konkur-
renceklausul Igb ud, ringede telefonen igen. Det var Novo Nordisk, som

"

sagde ‘Na Jgrgen, sa kan vi godt ga i gang'.
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Jgrgen Leessge ved det fgrste
kasseinspektionssystem, han byggede
til Carlsberg i 1980°erne.
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Selve projektet drejede sig om at kontrollere tabletter i en cirkulaer tablet-
pakning, og det var tilmed et farvesystem.

“Det ser man jo sjaeldent. Vi har maske lavet en snes systemer til farve-
inspektion i firmaets historie, sa det var lidt overvaeldende at starte med,
men vi fik lavet et godt system,” siger Jérgen Laessge.

SIDSTE SKUD | BASSEN

Virksomhedsopstarten var dog ikke problemfri, og Jgrgen Laessge In-
genigrfirma tabte penge pa de fgrste projekter. Det var dyrt at indkgbe
hardware og tidskraevende at fa koncepterne omsat til en produktions-
virkelighed.

Med 40.000 kr. tilbage i kassen besluttede Jgrgen Laessge at investere i
at fa Claus Deleuran til at lave en tegneserie, som kunne bruges til mar-
kedsfgring, og med den under armen brugte han de sidste penge pa en
stand pa en udstilling i Bella Centret.

Her kom Carlsberg forbi, og de kunne godt se, hvordan et visionsystem
potentielt kunne Igse en af deres udfordringer.

“De havde det problem, at nar de ikke fik sorteret de indkommende kasser
ordentligt, endte de med at komme Tuborg-flasker i Carlsberg-kasserne.
Det kan man jo ikke leve med! Sa det er én af de ting, jeg gerne vil huskes
for: At jeg har sgrget for, at der ikke kom Tuborg i Carlsberg-kasserne og
omvendt.”
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Det kraevede dog en ihaerdig kamp fra bryggerichefen at f& indkgbsafde-
lingen til at acceptere det lille nystartede ingenigrfirma som leverandgr.

“Indkgbsafdelingen syntes ikke, det var en god idé med et nystartet firma.
Men som han sagde: ‘Der er jo ikke andre, der kan lave det’. S& han insi-
sterede og fik lov at kgbe et anlaeg, og det virkede. Og gennem tiden har
de vel kgbt omkring 20 anlzeg,” forteeller Jgrgen Laessge.
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HELE VEJEN FRA STEVNS | 3. GEAR

Maske var det meget heldigt, at indkgbsafdelingen ikke kiggede med, da
Jorgen Laessge begyndte at stykke anlaagget sammen.

“Jeg var helt uvant med at bygge anlaeg pa den made, men vidste, at vi
skulle have en portal over kassebanen, og hvor hgj den gerne skulle veere.
Men jeg skulle jo ogsé kunne hente sgjlerne hjem i min Ford Sierra, s vi
forkortede dem lidt, sa de kunne vaere i bilen. Men da jeg sa skulle hente
dem pa Stevns, hvor jeg fik dem lavet, havde jeg ikke teenkt over, at de
skulle ligge mellem forsaederne. De spaerrede for gearstangen, sa jeg ikke
kunne fa bilen i andet end 1. og 3. gear og matte kgre hele vejen hjem fra
Stevns i 3. gear. Bryggerichefen var ved at dg af grin, da jeg kom frem. Vi
havde et rigtig godt forhold. De vovede halsen pa noget, der ikke var lavet
for, og vi vovede halsen med firmaet. Sa vi var sammen om, at det for
enhver pris skulle virke.”
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Bla bog - Jgrgen Lassge

Fedt 29. januar 1947
1963: “Bgrnesoldat” i Flyvevabnet
1964-68: Uddannet radiomekaniker ved Flyvevabnet
1968-72: Rockmusiker i London, bassist
1972-76: Elektronikmekaniker ved Semimatik
1976-80: Elektroniktekniker ved Christian Rovsing
1980-85: Afdelingsleder ved Jorgen Andersen
Ingenigrfirma
1985: Starter eget firma: Jgrgen Laessge
Ingenigrfirma ApS
1998: Virksomheden omdannes til JLI vision a/s
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Pionererne i
luffefirmaet
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“Der la en skrotplads nede om
hjgrnet, og der har jeg mange
gange veeret nede for at finde
dimser, metalstumper eller
kabler, vi kunne bruge.”

Kenn Hansen



“Pa vej ud fra jobsamtalen gik jeg forbi en testopstilling. Abeburet, som
det blev kaldt. Et stativ af jernstaenger, der var sat sammen lidt Mecca-
no-agtigt. Der stod en glkasse inden i, og der var spaendt et kamera pé og
en gammeldags projektgr af den slags, man ville have hjemme i carpor-
ten i dag. Nu virker det selvfglgelig primitivt, men jeg kan huske, at jeg
synes, det var vildt spaendende.”

Sadan forteeller Kenn Hansen, der som nyuddannet ingenigr i 1991 blev
grebet af den nye teknologi, som Jgrgen Laessge Ingenigrfirma beskaefti-
gede sig med, og blev en del af det voksende ingenigrfirma.

Der var efterhanden kommet en handfuld ingenigrer med ombord. Efter
at have tilbragt de fgrste par ar pa 10 lejede kvadratmeter hos en virksom-
hed pa Lyngby Hovedgade, hvor Jgrgen Laessge kendte ejeren, var firma-
et nu flyttet til Poppelgardvej i Sgborg. Her havde holdet fundet lokaler i
en rgdstensbygning fra 1930’erne, som havde bedre plads til en spirende
visionvirksomhed og dens testopstillinger.

Lokalerne mindede mest om ombyggede lejligheder og udgjorde ikke just
en prangende kulisse. | stueetagen holdt Danmarks stgrste trykpresse til,
og hver gang den trykte en plakat, kunne rystelserne maerkes helt op til in-
genigrerne pa 3. sal. Den anden halvdel af 3. salen tilhgrte en virksomhed,
som producerede skydebaner til antiterrorkorps. Ejeren havde beklaedt
skilleveeggen med jernplader, sa han kunne teste sine anlaeg af. Sa nar
det ikke var trykpressen i stuen, der larmede, lgd der skud og smaeldende
projektiler fra naboen.
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Der blev brugt mere tid pé at udtsenke innovative
visionlgsninger end pa at rydde op i lokalerne pa
Poppelgardvej



DIMSER ALLE VEGNE

Samtidig var ingenigrerne mere optagede af at fa det naeste visionprojekt
til at lykkes end at rydde op efter sig. Kabler flgd pa gulvet, der var hylder
med dimser alle vegne, skrivebordene var hgjtbelagte med veerktgj, og
lokalerne var en skgnsom blanding af veerksted, laboratorium, lager og
frokoststue. Med tiden overtog JLI bade resten af tredjesalen og fgrste-
salen, men rigtigt preesentabelt blev det aldrig.

“Vihavde nogle store forhaeng, som vi kunne traekke for og dermed daekke
af for testopstillingerne, hvis der kom folk pa besgg, som ikke matte se,
hvad vi arbejdede pa. Der var lidt Georg Gearlgs over det. Man brugte det,
der var, og fik det til at fungere. Det sa ikke altid sa hi-tech ud, men vi fik
det lgst med de midler, vi havde,” fortzeller sales manager Henrik Birk,
som blev ansat i 1996.

TRZANET PA LARET AF EN PLAYBOY-MODEL

Lokalerne bar ofte praeg af de opgaver, man arbejdede pa at lgse, forteel-
ler Jgrgen Laessge:

“Vi havde vi en masse sukkerposer liggende, fordi vi skulle inspicere luk-
ningen, sa man undgik at sukkeret sivede ud, og vi har haft kontoret fuld
af agurker. Vi blev hyret til at inspicere krumningen pa agurker af GASA i
Odense, efter at Europa-Kommissionen besluttede, at agurker ikke matte
krumme mere end 10 millimeter per 10 centimeter. Sa vi lavede et system,
der kunne sikre, at de mest krumme blev sorteret fra. De havnede i en stor
spand for enden af sorteringsbandet og blev kgrt ud til flodhesten Maren
i Odense Zo0o."
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Lukningen péa sukkerposer og krumningen pa agurker
var to af de mange forskelligartede inspektionsopgaver,
som Jgrgen Laessge Ingenigrfirma kastede sig over i
Igbet af de farste ar.
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Na&r man nu ikke har kglefaciliteter til at have store maengder
skinke liggende til at lave test med, m& man ty til alternative
metoder. Som for eksempel laret pa en Playboymodel, som
tilfaeldigvis havde alle de rigtige nuancer.
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“Det veerste var dog, da vi pa et tidspunkt skulle sortere skinkekgd efter
farvenuancer, s man kunne szette det sammen og fa en ensartet skinke.
Det var frygteligt at have det skinkekgd liggende, for vi havde ikke ordent-
lige kglefaciliteter. Det blev noget veerre svineri. Til gengaeld havde vi en
Playboy-kalender. Der & en dame der i strandkanten, og hendes lar havde
fuldstaendig de nuancer, vi skulle bruge. Sa det system blev treenet op pa
laret af Playboy-model.”

PROM'’er og en computer til en kvart million

Den fgrste udviklingscomputer, som JLI havde, var en Motorola-com-
puter baseret pa Z80 med et CPM operativsystem. Sadan en kasse
kostede en kvart million, sa det var en betydelig investering.

Nar programmerne var udviklet, blev de breendt pa en EPROM (Era-
sable Programmable Read Only Memory), altsa en programmeérbar
hukommelse, der kan holde programmet og slettes med UV lys.

“Det tog 10 minutter, og sa sad man der og ventede og teenkte. Sa
skete det jo tit, at man kom i tanke om noget, man havde glemt at rette
til, og matte afbryde det hele. Sa skulle PROM’en ligge under UV-lys
i 10 minutter, inden den kunne bruges igen, og sa kunne man starte
forfra,” forteeller Jgrgen Laessge.
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PA SKROTPLADSEN EFTER FORSYNINGER

At det var det forhandenvaerende sgms princip, der radede, kom ogsa til
udtryk, nar der skulle laves nye testopstillinger.

“Der 13 en skrotplads nede om hjgrnet, og der har jeg mange gange vaeret
nede for at finde dimser, metalstumper eller kabler, vi kunne bruge. Det
var ikke noget, man teenkte over, sddan var det bare. Der var jo ikke noget
stort laekkert firma, man kunne sammenligne med. Det var det her eller
ingenting.” fortaeller Kenn Hansen.

De relativt ydmyge rammer og den lavpraktiske tilgang til tingene har
veeret med til at forme selvforstaelsen i firmaet, som Jorgen Leessge selv
indkapslede, nar han beskrev JLI som en kaelderbiks eller et “luffefirma”.

Et rap over fingrene fra Arbejdstilsynet

Uventede gaester kan nogle gange veere hyggeligt og andre gange
bare komme virkelig ubelejligt.

Sadan var det i 2005, da en repraesentant fra Arbejdstilsynet dukke-
de op pa JLIs kontor pa Poppelgardvej. Han ville gerne vises rundt
overalt, sa han kunne lave sin tilsynsrapport, og han ville have chefen
med pa turen. Skaebnen ville dog, at Jgrgen Leessge netop denne dag
havde et vigtigt besgg fra amerikanske kunder, og han var absolut ikke
indstillet pa at afbryde det. Manden fra Arbejdstilsynet insisterede,
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og til sidst blev Jgrgen Leessge sa irriteret, at han bad ham pakke
sammen og ga.

Et par uger efter faldt hammeren. Denne gang stod der et helt hold
af repraesentanter fra Arbejdstilsynet og bankede pa dgren, og sa
blev hele virksomheden ellers gaet efter i ssmmene. Resultat: En sur
smiley.

Der blev skrevet anmaerkninger en raekke ting, blandt andet en lodde-
kolbe, der 1a i et hjgrne uden udsugning, ledninger der hang fra loftet
og udgjorde en potentiel faldrisiko, og sagar en flaske sprit, som stod
ved kopimaskinen. Den blev brugt til at spritte glasset af med efter
behov, men da en spritflaske har en advarselstrekant bagp3, skal alle
medarbejdere have adgang til et sikkerhedsblad, der beskriver for-
holdsreglerne, hvis den skal have lov at sta fremme.

Det problem fandt Jgrgen hurtigt en Igsning pa. Han greb spritflasken,
smed den i skraldespanden og hentede i stedet en flaske whisky til
kopimaskinen. Den kraever nemlig ikke noget sikkerhedsblad og af-
spritter lige sa effektivt.

Problemet var dog ikke sa let lgst, og det kreevede mange maneders
damage control, inden Arbejdstilsynet igen kom pa besgg og omsider
kvitterede med en glad smiley.

Whiskyflasken blev dog stdende ved kopimaskinen flere ar efter.




ARMLAGNING MED DANFOSS

Bag den selvironiske beskrivelse gemte der sig dog en virksomhed, som
var langt fremme i feltet, nar det handlede om visionlgsninger. Der var
groft sagt to virksomheder, som markerede sig inden for vision i Danmark
i starten af 1990°erne. Den ene i kraft af sin stgrrelse, Danfoss Vision,
og den anden i kraft af Jorgen Laessges passion og holdets evne til at
udtaenke nyskabende Igsninger.

Indimellem var konkurrencen mellem de to virksomheder ganske direkte.

“I starten af 1990’erne kom Novo Nordisk med en stor opgave, som Dan-
foss ogsa bgd pa. Jeg fik en snak med indkgberen, som var ingenigr. Jeg
fortalte om vores metoder, og hvordan vi kunne male injektionssprgjterne
med en langt bedre ngjagtighed end forlangt i udbuddet. Han fattede inte-
resse for princippet om pixelintegration og for at underbygge det, sagde
jeg, at jeg havde holdt et indlaeg pa en konference hos British Steel for
nylig, hvor jeg havde gennemgaet teknikken i denne metode. Jeg sagde,
at jeg havde en paper pa det, som jeg ville sende med posten. Da jeg kom
hjem pa kontoret, skrev jeg sa det paper. Det har ikke veeret med pa en
konference hos British Steel, men det kunne det jo sagtens have veeret,’
forteeller Jgrgen Laessge.

Opgaven gik til stor fortrydelse for Danfoss til Jgrgen Laessge Ingenigr-
firma.

“De kaldte mig "Slemme Jgrgen” hos Danfoss i Aarhus. Kort tid senere

lukkede Danfoss deres visionafdeling, og vi har sa senere leveret udstyr
til fabrikken i Nordborg. Vi bankede sgu Jgrgen Mads Clausen.”
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Ordren fra Novo daekkede over flere projekter til inspektion af insulin-
penne, og den blev en milepael for JLI. Fem nye ingenigrer blev ansat til
opgaven, og den blev samtidig startskuddet til et taet samarbejde med
medicinalgiganten. Et samarbejde som er vokset i takt med Novos pro-
duktion og stigende behov for inspektionssystemer.

“Jeg kan huske at have gdet rundt med sikkerhedssko og hjelm, fordi
der endnu ikke var tag pa bygningen, da jeg var oppe for at se fabrikken
i Hillerad, hvor vi skulle installere. Sa vi har virkelig veeret med helt fra
starten,” forteeller Kenn Hansen om samarbejdet, som gennem tiden har
tegnet sig for et trecifret millionbelgb i JLIs omsaetning.

Da @vlisen gik bodsgang

| dag vil de fleste virksomheder gerne vaere leverandgr til Novo Nor-
disk, men s&dan har det ikke altid veeret. | slutningen af 1980’erne var
leverandgrerne sa treette af Novos indkgbsafdeling og deres metoder,
at der ikke var nogen, der gnskede at arbejde med dem.

Den situation var uholdbar, sa Jgrgen Leessge og en lang raekke andre
leverandgrer blev inviteret til stormgde hos Novo, hvor adm. direktgr
Mads @vlisen gik bodsgang og undskyldte for opfgrslen:

“Hvis Novo skal veere verdens bedste insulinproducent skal vi ogsa
have verdens bedste leverandgrer. Nu starter vi Novo Nordisk Engine-
ering, og | far hver en mentor der skal samarbejde med jer.”
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800 GRADER VARM INSPEKTION

Jargen Laessge havde en del kontakter fra sin tid i England, og det banede
vejen ind pd det engelske marked. P& det tidspunkt blev opgaverne oftest
stgvet op af agenter, og i fgrste omgang ferte det til opgaver pa stalvalse-
veerkerne hos British Steel.

| starten af 1990’erne lavede JLI det fgrste inspektionssystem til et glas-
veerk i England. Systemet skulle kontrollere glasflaskerne for fejl, inden
de blev kglet ned og heerdet, s& man undgik at bruge halvanden times
produktionstid pa at arbejde videre med fejlbehaeftede flasker. Udfor-
dringen var bare, at glasset var 800 grader varmt efter formningen, sa
produktionsmiljget var umuligt at opholde sig i.

“Sadan et anlaeg skal kgre hele tiden, og det er ekstremt varmt og fedtet.
At bygge et visionsystem dér var lidt af en udfordring, og vi turde kun byde
pa opgaven, fordi vi havde lgst opgaver pa stalvalsevaerker, hvor vi havde
bevist, at vi kunne bygge kamerahuse, der kunne overleve de varmegra-
der,” fortaeller Kenn Hansen, som sammen med Jgrgen Laessge fik sat
systemet op.

“Dengang var der ikke noget med at bruge en fragtmand, sa vi havde
leesset hele anlaegget ind bag i Jergens smadrekasse af en Ford Sierra,
og sa kerte vi til Esbjerg og tog feergen til Harwich.”

PRALEDE FOR RENG@ORINGSPERSONALET

Ved produktionslinjen pa glasvaerket var der etableret et bur med beskyt-
telsesglas ved produktionslinjen, hvorfra man kunne Igbe ud og rette pa
maskinen, hvis noget skulle endres.
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Vejen ind pé det britiske marked gik gennem
stalvaerkerne, som JLI leverede en reekke systemer til.

Kvalitetskontrol af glasbeholdere ‘i den varme ende” gav
mulighed for at optimere produktionen markant. Man
kunne nu finde fejl lige efter formningen af glasset i stedet
for at vente en halv time til glasset var afkglet



“Det var der, vi installerede systemet, og jeg kan huske at jeg stod be-
gejstret og pralede af det til alle, der kom ind i buret. Selv renggringsper-
sonalet. Jeg var nok mere imponeret, end de var, men jeg synes, det var
fantastisk, at det kunne lade sig ggre,” siger Kenn Hansen.

Over de kommende &r lavede JLI en reekke projekter i England, bade pa
stalvaerker og glasvaerker, og i 1996 oprettedes ogsa et engelsk selskab,
JLI vision UK Ltd, til at sta for de engelske forretninger. JLI lejede ogsa et
hus, som ingenigrerne kunne bruge, nar de var pa installationsture i Eng-
land. Det engelske selskab kgrte i nogle ar, og i en periode kom nzesten
halvdelen af JLIs omseetning fra England. En styrkelse af det britiske
pund omkring ar 2000 gjorde det dog svaert at eksportere fra England,
hvilket ramte de glasproducerende virksomheder hardt. | Igbet af et ar
forsvandt naesten al forretning i England for JLI.

FRA ENGLAND TIL THAILAND

De engelske forbindelser havde dog banet vej til nye markeder, idet
Jorgen Laessge via den engelske agent fik kontakt til et glasveerk, som
producerede lysstofrgr.

“Lysstofrgr var der aldrig lavet et visionsystem til fgr, sa det var ‘first in the
world’, men det fik vi til at fungere. De kgbte 10 anlaeg i Igbet af kort tid.
Engleenderne havde et teknisk samarbejde med et thailandsk glasvaerk,
som kom forbi og sa& systemet. Sadan ét ville de ogsa gerne have. Sa vi
tog til Thailand og lavede nogle systemer til dem,” siger han.

Glasveerket i Thailand samarbejdede med japanske Nippon Electric

Glass, som fik nys om inspektionssystemerne og inviterede JLI til Japan
for at hgre naermere.
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J@rgen Laessge og vision engineer Henrik Hegelund tog turen til Japan
for at tale om opgaven.

“Vi kunne som udgangspunkt godt lave de systemer, de havde brug for.
Der var bare lige den detalje, at det skulle vaere fem gange mere fglsomt
end det, vi havde leveret til Thailand, som i forvejen var det bedste i
verden.”

JAPANSK FORHANDLING

Jorgen Laessge havde hjemmefra sat sig ind i japansk forhandlingstek-
nik, sa han vidste, at han under forhandlinger ikke skulle svare med det
samme, men holde en pause for at virke velovervejet og aldrig sige ne;j.
Det kom ham til gode, da ordren skulle forhandles pa plads til sidst i
modet.

“Chefen sagde ‘It's very interesting, Mr. Laessge, but it's very expensive'.
Sa jeg ventede i 20 sekunder, teenkte mig om, og sagde s3, at det skulle
udvikles fra bunden og ville blive det mest ydedygtige anlaeg i verden.
Lang pause.

‘I still think it is very expensive, sagde han sa.

Sa skulle jeg jo svare pa en made, sa han kunne komme ud af det som
den store mand. Jeg ventede lidt og sagde sa: ‘It's very difficult, sir’
Lang pause igen.

‘| understand you!, udbrgd han sa og stak handen over bordet, og sa
havde vi en aftale.”
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Jagrgen Laessge og kollegerne hos JLI fik et usaedvanligt fortroligt
samarbejde med japanske NEG, seerligt i kraft af relationen til
Ida-san, som var ingenigr og ansvarlig for produktionen af de
tynde glasrar, der blev brugt til backlighting i fladskaerme. Normalt
handlede japanske virksomheder kun gennem japanske agenter,

men JLI var direkte leverandgr. En af de gange, Idasan besggte JLI,

blev det ogsa til en tur i Jorgen Laessges privatfly.
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SK systemet til inspektion af glasrgr har veeret JLIs
stgrste szellert. Det er det system, som er blevet
gensolgt flest gange, op mod 200.



FLADSKZARME TIL FOLKET

Ordren var i hus, nu skulle systemet bare laves.

“Vi havde veeret vant til at inspicere almindelige lysstofrgr, men det her
var lysstofrer til fladskaerme. 2 mm tynde var de, og vi skulle finde fejl pa
5 my (5/1000 mm) pa rgrene, der tilmed blev produceret med 12 meter i
sekundet. Det var virkelig svaert, men det lykkedes at lave et anlaeg, som
de blev meget glade for, og de kgbte 30-40 anlaeg over de fglgende ar,
forteeller Jgrgen Laessge.

Med ordren, som blev leveret til NEG i 2002, havde JLI en finger med i
spillet om at fa fladskeermene udbredt til tv-stuer verden over.

“Fladskaermene kom meget langsomt i gang, fordi det var et problem at
lave baggrundsbelysning. Sa jeg foler pd en made, at vi var med til at
fa fladskaermene pa markedet. Uden vores indsats kunne det godt have
taget et ar mere, fgr andre havde fundet ud af at lgse det kvalitetspro-
blem, s& man kunne kommercialisere glasrgrene,” siger Jorgen Laessoe.

Nogle ar senere udraderede LED-lyskilder fuldstaendig markedet for
inspektion af lysstofrgr til fladskaerme. SK systemet, som Igsningen til
glasrgrsinspektion hedder, levede dog videre og fandt en ny lukrativ niche
i medicinalindustrien, hvor kvalitetskravene er mindst lige sa hgje. Syste-
met har veaeret saerdeles vigtig for omsaetningen i JLI, da det har veeret et
af de relativt fa systemer, som JLI er lykkedes med at genseelge i mange
eksemplarer, i alt omkring 200 anlaeg.
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KAPITEL 4

Management
by doing
nothing
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“Hvis du ikke ved, hvad du
skal lave, sa er du nok i den
forkerte virksomhed”

Jorgen Leessge



Kommer du forbi JLIs kontor en torsdag formiddag, vil du blive vidne
til firmaets ugentlige tavlemgde, hvor status og ugens opgaver vendes.
Pa overfladen vil det ligne et almindeligt afdelingsmgde, som de holdes
i mange virksomheder landet over, men bliver du haengende lidt, vil du
opleve, at noget er anderledes.

Der er ikke nogen chef, som fgrer ordet, fremlaegger teksten og konklu-
derer pa input. Forskellige medarbejdere byder ind og tager ordet ved de
punkter, de har ansvar for, og det er gruppen, der tager beslutningerne.
Ikke at det er kaotisk. Dagsordenen er klar, rollefordelingen er pa plads, og
referatet bliver fgrt. Men beslutningsprocessen er et faelles anliggende.

“Vi har faet en ny opgave ind - hvem har tid og lyst til at tage et mgde pa
kunden pa torsdag?”

“Er der nogen, der har indvendinger imod, at vi ansaetter den nye ansg-
ger?”

“Vi har fundet et nyt projektstyringsvaerktgj. Ma vi bruge tid pa at undersg-
ge det naermere og lave et beslutningsoplaeg?”

Maske ikke sa ualmindeligt, hvis man var en handfuld medarbejdere, men

nar man som JLI er naermere 40 pa holdet, er det langt fra kutyme med en
sa flad organisation. Ingen chefer, kun selvledende specialister.
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Tavlempdet torsdag formiddag er det ugentlige omdrejningspunkt for
status og planleegning af nye opgaver. | takt med at antallet af kolleger
er steget til naesten 40, har JLI indfgrt en struktur, som ggr det muligt at
komme omkring de vigtigste emner, uden at alle skal forteelle hvad de

arbejder pa i gjeblikket
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MDN

Tavlemgdet er ikke en ny opfindelse i JLI, og det er organisationsstruk-
turen heller ikke. Faktisk er den et udtryk for et helt bevidst valg, som
Jorgen Laessge traf allerede fa ar inde i virksomhedens levetid:

“Jeg fik en dbenbaring, vil jeg naesten kalde det. Vi havde ansat tre mand
fra Aalborg Universitet til en stor opgave, og inden de startede, havde jeg
brugt dagene pa at planlaegge, hvordan vi ggr, hvem der skal tage sig af
hvilke opgaver, osv. Men sa sad vi og snakkede om det, og én af dem tog
ordet, og sagde, det ggr vi lige sddan og sadan. Jeg har forstand pa det
her, det tager jeg mig af, sa laver du en tidsplan, og sa holder vi et mgde
der og der. Pludselig var de i gang med at kgre projektet selv. Jeg troede,
jeg skulle vaere den store manager og fortaelle, hvordan man skulle lave
tingene. Men jeg trak mig i stedet ind pa mit kontor og kiggede pa mit
kvadrerede stykke papir og taenkte: Hvad fanden skal jeg nu lave?”

Oplevelsen blev grundlaget for Jergen Laessges helt eget ledelsesprincip:
MDN - management by doing nothing.

Og selvom betegnelsen emmer af Jgrgen Laessges typiske selvironi, er
den ikke en spgg. Essensen af MDN er nemlig ikke at ggre ingenting,
men at blande sig tilpas meget udenom til, at andre folk far plads til at
gere det, de er gode til. Og netop det princip har veeret afggrende for at
tiltreekke dygtige folk og ikke mindst sikre, at de blev, s& virksomhedens
samlede viden og kompetencer kunne akkumulere over tid.

55



56

Jgrgen Leessge var | 2022 nomineret til Arets
Ejerleder i Region Hovedstaden i temakategorien
Tillid & talent.



ET FUNDAMENT AF TILLID

Adskillige medarbejdere har kunnet fejre 25 ars jubileeum i JLI, og ifglge
flere af dem, er der seerlig et element, som har veeret afggrende for firma-
kulturen: Tillid.

“Jegrgens tillid til andre mennesker er enorm. Han er jo selv radiomeka-
niker, men har stiftet et firma fuld af ingenigrer, sa han har altid omgivet
sig med mennesker, der var mere belaeste end ham selv. Det kan man
handtere pa to mader. Enten tryner man dem, eller ogsa ggr man som
Jorgen og siger, ‘Det ved du mere om end mig, det beslutter du’. Den tillid
til, at du er dygtigere end mig, derfor er det din beslutning, den tror jeg er
helt grundlaeggende. Det har jeg aldrig set en chef kunne i det omfang,’
siger Kenn Hansen.

Tilgangen star sin prgve, ndr man er uenig, men heller ikke her, har der
veeret slinger i valsen.

“Pa et tidspunkt for 15-20 ar siden var vi alle sammen enige om, at vi
skulle ansaette enrigtig fuldtidssaelger. Alle undtagen Jgrgen, som sagde,
at han ikke troede pa idéen. Men hvis det var det, vi ville, accepterede han
beslutningen. Det viste sig selvfglgelig, at han havde ret, og det endte
med at vaere en af de dyreste fejl, vi har lavet i firmaet,” fortzeller Kenn
Hansen.

FRIHEDEN TIL AT BESTEMME SELV

Organisationen er i udgangspunktet selvledende, hvilket indebeerer, at
man selv tilretteleegger sin arbejdstid. Man far lgn for de timer, man arbej-
der, og har saledes friheden til at justere indsatsen alt efter, hvordan man
gerne vil indrette sit liv i bestemte perioder.
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“I lpbet af de snart 30 ar, jeg har vaeret i JLI, er jeg jo gaet igennem en del
forskellige faser i mit liv, privat, som jeg ikke tror, at mange virksomheder
pa samme made er opmaerksomme pa at tilpasse sig. At give plads til at
man kan skrue lidt op for energiniveauet eller lukke lidt ned, nar det er det,
man har behov for,” siger Henrik Birk.

Nar man taler om frihed til selv at bestemme over sit arbejde, haenger det
ulgseligt sammen med ansvar. Som medarbejder i JLI m&@ man ngdven-
digvis selv tage ansvar for at lave noget, der giver veerdi for virksomheden.

“Hvis jeg gar ind til Jergen med en idé, som jeg synes er genial, sa far jeg
som regel ikke en masse feedback og modspil. Men han sidder og kigger
lidt pa mig, og sa siger han: ‘Det synes jeg, du skal ggre’. Og sa er det
jo op til mig at Igfte idéen gennem firmaet. Det er ikke sadan, at Joergen
griber fanen og gar forrest. Men han vurderer sine folk og siger: ‘Ham der
tror jeg pa. Hvis han har en god idé, sa far han lov at lsbe med den. Men
det er ikke mig, der skal eksekvere den. Det er ham, der braender for den’,’
forteeller Kenn Hansen.

NI 25-ARS JUBILAER

Friheden og tilliden har indtil videre resulteret i, at ni medarbejdere har
kunnet modtage en lille sglvelg som det synlige bevis pa deres 25 ars
jubileeum i JLI.

Gennem lange perioder har “opsigelse” veaeret et stort set ukendt faeno-

men. Selvom JLI voksede fra 12 til 37 medarbejdere i perioden 2016-
2024, sa indlgb der i Igbet af de otte ar kun en enkelt opsigelse.
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Som Jorgen Laessge konkluderer:
“Det ma betyde, at folk gennemsnitligt bliver i JLI i cirka 160 ar.”

Vision engineer Loke K. Bager kom til JLI i 2021, og ifglge ham handler
fastholdelsesevnen blandt andet om den flade og lidt flydende organisa-
tion.

“Mange steder vil det nok vaere sadan, at du bliver ngdt til at sgge overien
anden afdeling eller sige op og tage et helt andet sted hen, hvis du gerne
vil lave noget andet. Men her er det lidt mere dynamisk, hvor du selv kan
vaere med til at definere, hvad du laver. Sa det kan godt veere, at du bliver
det samme sted, men du laver noget helt andet end for 10 ar siden,” siger
han.

25-ars jubilzeer pa stribe

Indtil 2025 har ni JLI'ere kunnet fejre 25 ars jubileeum i virksomheden,
og de fem fgrste pa listen har endda rundet 30 ar.

Jorgen Laessge
Kenn Hansen
Lene Grgndahl Frie
Henrik Hegelund
Morten Finnedal
Anders Majland
Esben Korre
Henrik Birk

Jan Damsgaard
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Morten Finnedal og Henrik Hegelund (th) har begge kunnet fejre
30 &rs jubileeurm i JLI

Esben Korre er én af de ni JLI'ere som har kunnet tage
imod en lille s@ivelg som det synlige bevis pa 25 ars
tieneste.



INGEN ER CHEFER, SA ALLE ER CHEFER

At kunne fa en flad og selvledende organisation til at fungere er ikke en
selvfglge, saerligt ikke ndr medarbejderstaben vokser hastigt, og derfor
har JLI ogsa vaeret meget bevidste om at vaerne om og at udvikle kulturen.
Et konkret udtryk for det er det teette samarbejde med erhvervspsykolog
Henrik Kongsbak, der fungerer som fast sparringspartner for JLI i arbej-
det med at udvikle strukturen, sa den ogsa kan baere, nar lgnningslisten
teeller 100 mennesker.

“En af de fgrste ting, vi gjorde, var at sla fast, at naringen er chefer, betyder
det, at alle er chefer. Man skal kunne tage beslutninger selv, og det kraever
et ordentligt grundlag, som skabes gennem en udpraeget transparens.
Alle i huset kender pipelinen, udviklingen, gkonomien og problemerne.
Ellers kan de ikke tage ansvar for at lgse det,” forklarer Henrik Kongsbak.

For at kleede medarbejderne pa til selv at kunne traeffe beslutninger, gor
JLI brug af et simpelt princip som rettesnor: Radfgringsprincippet.

Det handler i sin enkelthed om, at man ggr sit forarbejde, undersgger tin-
gene ordentligt og derefter stiller sig selv tre spgrgsmal:

- Skaber det veerdi for JLI (direkte eller indirekte) i forhold til udskriv-
ningen?
- Ville jeg ggre det, hvis alle mine kolleger vidste, at jeg gjorde det?

- Ville jeg synes, det var en god idé, hvis en af mine kolleger gjorde det?

Kan man svare ja til det, er man pa nogenlunde sikker grund.
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KONGSBAKGRUPPEN

JLI har oprettet “Kongsbakgruppen” som et forum, hvor medarbejdere,
der har lyst til at bidrage, arbejder sammen om at finde Igsninger pa de
udfordringer, der kontinuerligt vil melde sig.

- Hvordan holder man alle opdateret, nar man er for mange til, at man
lige kan tage en runde ved taviemgdet?

- Hvordan deler man bedst viden?

- Hvordan handterer man tvister?

- Hvordan fastsaetter man lgn, hvis der ikke er en chef at have lgnsam-
tale med?

Det sidste spgrgsmal er et eksempel pa et tema, som indtil videre er
sparket til hjgrne. Lgnsamtaler er fortsat noget, som Jgrgen Laessge som
CEO tager sig af. Men ambitionen er, at ogsa den del pa sigt skal kunne
handteres af den selvledende organisation.

Ansaettelser er allerede et feelles anliggende, forstaet pa den made, at nye
ansggere skal tale med s& mange medarbejdere som muligt i processen,
og hvis én medarbejder hejser et rgdt flag og modsaetter sig en ansaettel-
se, sa bliver den ikke gennemfgrt.

EN OMVENDT FORRETNINGSMODEL

At skabe en god arbejdsplads med maksimal frihed har veeret et mal i sig
selv, men ifglge Henrik Kongsbak har den indirekte vaeret med til at sikre
virksomhedens succes.
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“De har pa en made vendt forretningsmodellen om. | stedet for at ga efter
nogle bestemte vaekstmal, sa har ambitionen veeret at lave et fedt sted,
hvor dygtige mennesker kan lave det, de synes er sjovt. Og sa har de haft
en tro pa, at der nok skal veere et marked for det, fordi maden at arbejde
pa betyder, at de bliver de bedste. Det har de vaeret ret bevidste om, men
det er ikke en forklaedt veekststrategi. Det kommer fra et segte sted, fra en
passion for at lave en arbejdsplads pa en anden made,” siger han.
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KAPITEL 5

Nedture

og lavvande
pa kasse-
kreditten
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“Vi gik med til at udskyde
lonudbetalingen i en maned

i forventning om, at der kom
en betaling ind. Jgrgen lagde
hovedet pa blokken og sagde,
at den nok skulle komme.”

Henrik Birk



Jorgen Laessge bliver sjeeldent sur, men den dag omkring artusindskiftet
fik han alligevel nok. Der manglede penge pa kassekreditten, fordi Novo
Nordisk ikke havde betalt en stgrre faktura, der var strandet i papirfnidder
i koncernen. Noget skulle der ske, s Jorgen Laessge tog sit rede halstegr-
kleede pd og kerte ud til Novo Nordisk, hvor han forklarede situationen for
receptionisten:

“Jeg vil have mine penge, og jeg saetter mig her og venter, til jeg far dem.”

Da den overraskede receptionist efterhanden matte konkludere, at
Jorgen Leessge mente det alvorligt, blev der ringet rundt i organisationen.
Omsider lykkedes det at mobilisere en direktgr med mandat til at skrive
en check pa det forfaldne belgb, og Jérgen Laessge kunne kgre hjem igen
med de penge, han skulle bruge til at holde virksomheden flydende.

“Her 25 ar efter er der stadig folk hos Novo, der snakker om dengang,
ham manden med det rgde halstgrkleede satte sig til at vente det meste
af en dag i receptionen for at fa sine penge. Det havde de ikke lige oplevet
for,” forteeller Kenn Hansen.

MED RYGGEN MOD MUREN

De seneste 25 ar har JLI pa neer ét ar veeret en overskudsforretning og har
skabt en sund egenkapital, men fgr ar 2000 har virksomheden med jeevne
mellemrum haft ryggen mod muren.
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Som ordreproducerende virksomhed har man mattet leve med naturlige
udsving i indtaegterne, og i perioder har saldoen pa kassekreditten veeret
faretruende lav.

“Pa et tidspunkt var vi derude, hvor vi ikke kunne fa vores manedslgn.
Sa var vi nogen, der gik med til at udskyde Ignudbetalingen i en maned
i forventning om, at der kom en betaling ind. Jorgen lagde hovedet pa
blokken og sagde, at den nok skulle komme. Han skulle selv betale termin
pa huset, sd han kunne ikke vente med lgnnen, og det accepterede vi. Det
lykkedes at vende det hver gang, men vi var helt nede og skrabe bunden,’
fortaeller Henrik Birk.

Nyt navn og ny selskabsform

I 1998 skiftede Jgrgen Laessge Ingenigrfirma ApS navn til JLI vision
a/s. Ingen i udlandet kunne stave Jgrgen og da slet ikke Laessge, sa
eftersom en stor del af virksomhedens forretning kom fra eksport-
markeder, var det ngdvendigt med en mere international profil.

Bag identitetsskiftet [a dog ogsa en anden begrundelse. Som ApS
var virksomheden nemlig forpligtet til at opretholde sin egenkapital,
og den var kommet under pres. Derfor foreslog bestyrelsesformand
Claus Rasmussen, at selskabsformen blev eendret til et A/S, hvor
man godt ma have en negativ egenkapital, hvis man bare kan forklare
hvorfor.

Sa skiftet i selskabsform handlede ogsa om at skabe ro pa bagsmaek-
ken rent gkonomisk.
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ET MISLYKKET KOREANSK EVENTYR

Nar man allerhelst laver de vanskelige opgaver, som ikke er Igst far, inde-
beaerer det en naturlig risiko for at fejle. Det er ogsa sket flere gange, at JLI
har tabt penge pa en opgave, men ikke i en grad som med det koreanske
eventyr med Samsung omkring 2014.

“Vi fik en opgave fra Samsung med at skulle inspicere mobiltelefoner, og
det var virkelig spaendende. Der var ingen i Korea, der kunne Igse det, men
det kunne vi, mente vi. Men det endte med at ga helt op i hat og briller.
De skiftede kurs konstant. De sad jo hele tiden og designede mobilte-
lefonerne om, for det var de ngdt til. Men nar man skal udvikle noget til
at inspicere et produkt, som man ikke ved, hvordan kommer til at se ud,
sa skal man geaette en masse og lave andringer hele tiden. Der var ét ar,
hvor vi brugte 250.000 kr. bare pa flybilletter til Korea. Og da de til sidst
a@ndrede kurs igen-igen, matte jeg sige stop, og sa trak vi os fra opgaven.
Den formue pa seks millioner, som vi havde haft, var stort set veek. Den
havde vi brugt pa det eventyr. Men vi var da blevet klogere af det, og sa
arbejdede vi os stille og roligt op igen.” forteeller Jgrgen Laessge.
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KAPITEL 6

Farvel til
luffefirmaet,
goddag til
nye rammer



72

“Jeg synes jo, at de havde
vaeret frygteligt underspillet
i mange ar i forhold til, hvor
store kompetencer de rent
faktisk sad med.”

Jan Dall Christensen



| Iebet af 40 ar vil en virksomhed uundgaeligt passere flere sma og store
milepeele, og det gar sig ogsa geeldende for JLI. Seerligt én af dem star sa
markant frem, at man kan tale om et JLI for og et JLI efter.

| 2016 var Jorgen Laessge ndet til erkendelsen af, at ogsa han ville na en
udlgbsdato pa et tidspunkt. Han var blevet 68 ar, og kunderne var begyndt
at spgrge, hvad planerne var for at drive virksomheden videre. Det var
blevet tid til et generationsskifte, og da han ikke havde nogen arvinger
at give stafetten videre til, skulle aflgseren komme udefra. Og han havde
ogsa en idé om, hvem der var den rette mand til jobbet.

“Jeg ville ikke have en ingenigr ind, dem havde jeg masser af, jeg ville
hellere have en forretningsmand. Det var det, vi manglede, og jeg taenkte,
at det skulle veere Jan.”

Han havde kendt Jan Dall Christensen fra deres feelles VL-gruppe siden
1994, og Jan havde vaeret med en del af JLIs bestyrelse af flere omgange,
endda med to perioder som bestyrelsesformand.

LIDT SOM EN FAMILIE

For Jan Dall Christensens vedkommende sa han muligheden for at arbej-
de med en virksomhed pa en helt anden made, end han var vant til. Han
havde arbejdet som CEO i en stor tysk industrivirksomhed, med alt hvad
det indebar af procesoptimering, stram styring og ordnung muss sein.
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Jan Dall Christensen havde veeret bestyrelsesformand for JLI af to
omgange og vidste. at virksomhedskulturen flugtede med det, han gerne
ville bruge tid og kreefter pa.
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“Det var meget topstyret, og jeg havde slet ikke lyst til at arbejde pa den
made leengere. Den her mulighed, synes jeg derimod, var enormt spaen-
dende.”

“For Jgrgen var det vigtigt, hvordan virksomheden blev overtaget, for han
sd bogstaveligt talt medarbejderne som sin familie, og de skulle have det
godt, ogsa nar han ikke var der mere. Sa derfor spurgte han, om jeg ville
vaere med til at sikre, at den kunne kgre videre i samme and.”

“Det har faktisk altid vaeret min drgm at starte en virksomhed fra bunden,
som var baseret pa en falles referenceramme om forstaelse af menne-
sker, respekt for hinandens forskelligheder og abenhed overfor andres
menneskers evner til at hjeelpe dig. Hvis man kunne bygge pa nogle
grundleeggende menneskelige veerdier, sa er jeg naesten sikker p3, at det
vil give succes, ligegyldigt hvad du beskaeftiger dig med. Den virksomhed
har jeg sa ikke selv startet, men jeg kendte jo Jgrgen og JLI, og det var
det, som kom teettest pa at vaere sadan en ultraflad organisation, hvor
man var feelles om tingene. Det var lidt som en familie. Man havde tillid
til hinanden, og derfor var der bare mange ting, der fungerede,” fortaeller
Jan Dall Christensen.

FRYGTELIGT UNDERSPILLET

Udover at menneskene og virksomhedskulturen tiltalte ham, sa han ogsa
en mulighed for at byde ind med sine kompetencer som forretningsmand.

“Jeg kunne se, at der var et keempe potentiale i det. Jeg synes jo, at de

havde vzeret frygteligt underspillet i mange ar i forhold til, hvor store kom-
petencer de rent faktisk sad med.”
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Hvis Jan Dall Christensen skulle engagere sig i JLI, skulle det vaere med
mulighed for at traeffe de ngdvendige beslutninger, og han gnskede derfor
at overtage 51% af virksomheden. Den tyggede Jorgen Laessoge lidt p3,
inden han gav sin accept:

“Jeg havde sa stor tillid til, at Jan ville kgre det videre pa den rigtige made,
at jeg sagde, at det var sgu okay.”

Revisoren regnede sig frem til en pris, som begge parter kunne nikke til,
men der var stadig en hurdle, som Jan Dall Christensen skulle forbi, inden
aftalen kunne blive en realitet.

“Jeg var med pa et firmaseminar, og sa gik vi bordet rundt, hvor hver af
medarbejderne skulle sige, om de syntes, det var en god idé eller ej, at jeg
kom ind. Og hvis de havde sagt nej, sa var jeg ikke kommet ind,” forteeller
han.
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NYE RAMMER, NY SELVFORSTAELSE

Der var dog ingen, der modsatte sig generationsskiftet, og sa kunne Jan
Dall Christensen ga i gang med at introducere de forandringer, han mente,
der skulle til. Det vigtigste sveerdslag skulle slas i forhold til selvforstael-
sen:

“Jeg sagde til Jgrgen, at mit stgrste gnske i den her proces er at fa dig til
at holde op med at kalde det et luffefirma. For det er jo hgjteknologiske
Igsninger af hgjeste kvalitet. Det s bare ikke séddan ud ved fgrste gje-
kast. Det var stadig noget med at lave testopstillinger af nogle vandrer,
en telefonbog og noget gaffatape, og jeg ville gerne, at vi kom over i nogle
rammer, som udstralede den professionalisme, som virksomheden fak-
tisk byggede pa.”

Derfor introducerede Jan ideen om at flytte til andre rammer. Mens nogle
af medarbejderne ikke helt kunne se, hvorfor det var ngdvendigt at bruge
penge pa en flytning, sa var Jergen med pa idéen, og de gik i gang med at
sondere terreenet. Medarbejderne blev inddraget i overvejelser om, hvor
lokalerne skulle ligge rent geografisk, og hvilke faciliteter der skulle til.

| 2019 kunne JLI sa holde housewarming for kunder, venner og familie i
de nye lokaler pa Ellekaer i Herlev. Allerede her var der en vis stolthed at
spore over de mere praesentable rammer med indbydende lyse lokaler og
et veludstyret laboratorium med moderne testfaciliteter.

“Det viste sig jo, at da de fgrst havde de her lokaler, sd begyndte de at
invitere kunder pa besgg. Det gjorde man meget sjeeldent for. Sa jeg er
helt sikker p3, at det har vaeret med til at booste selvforstaelsen blandt
medarbejderne, men ogsa kundernes oplevelse af hvad JLI var for en virk-
somhed,” forteeller Jan Dall Christensen.
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De nye lokaler pa Ellekzer blev vist frem ved en stor housewarming i 2079
De mere praesentable rammer var ifglge Jan Dall Christinsen med til at
skubbe selvopfattelsen i virksomheden i den rigtige retning.
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MERE FOKUS PA MARKEDSF@RING

Markedsfering havde indtil ejerskiftet veeret set som en ungdvendig
udgift og havde primaert bestaet af messer, og af at Jgrgen Laessge skrev
artikler til fagblade. Det er ikke os, der ringer til kunderne, det er kunderne
der ringer til os, havde indstillingen vaeret.

Jan Dall Christensen fik dog ansat en marketingmedarbejder i Mia Kols-
boe Hansen, der kom ind som nyuddannet og fik noget nzer frie tgjler.

“Det skinnede igennem fra start, at der er stor tillid til medarbejderne, sa
jeg kunne se, at jeg naermest selv kunne fa lov til at bestemme, hvad vi
skulle. Jeg tror, jeg havde veeret fastansat en uge, da jeg sagde, at vi skulle
have et nyt CRM-system, og det var de med pa. Sa praesenterede jeg en
strategi for inbound marketing for dem, og den kgbte de ogsa ind pa. At fa
lov at laegge strategien som nyuddannet synes jeg var bade enormt sjovt
og ret udfordrende,” forteeller Mia Kolsboe Hansen.

TREDOBLET OMSATNING

Med Jan Dall Christensens mellemkomst kom der mere fokus pa den
pgkonomiske styring af butikken, og for fgrste gang i firmaets historie blev
der lagt et rigtigt driftsbudget. Jergen Leessge havde altid styret efter et li-
kviditetsbudget i et Excel-ark, han Igbende holdt opdateret, sa han vidste,
hvornar kassen ville Igbe tom, hvis der ikke kom nye ordrer ind.

Likviditetsbudgettet har overlevet, men lever nu side om side med et
driftsbudget, og siden 2016 har JLI tredoblet sin omsastning.

Selvom JLI er blevet en mere velsmurt maskine rent forretningsmaessigt,

79



er det sket uden at aendre ved den grundleeggende and i virksomheden.
Jorgen Laesspe har eksempelvis altid afskyet KPl'er, og i dag er KPI'er
stadig fravaerende som styringsredskab i JLI. Ifglge Jan Dall Christensen
afspejles det ogsa i, hvordan virksomheden arbejder - eller rettere ikke
arbejder - med profitoptimering.

“Vi taenker ikke fgrst og fremmest pa, hvordan vi tjener flest penge. Selv-
folgelig skal vi tjene noget pa det, vi laver, men det primaere er, at vi har
nogle sjove opgaver, at vi laver noget, som kunden bliver tilfreds med,
og at vores medarbejdere har det rigtig godt. Sa tror vi simpelthen p3, at
det andet nok skal komme. Hvis vi teenkte i profitoptimering, sa skulle
vi for eksempel ikke bruge al den tid og penge pa at arbejde med ESG
og klimaregnskab og pa at udarbejde en ny model sammen med Fugle-
vaernsfonden for virksomheders investering i bioversitet. Men vi synes
det er vigtigt, og vi har bragt os i en situation, hvor vi har rad til at prioritere
det,” forklarer Jan Dall Christensen.
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Under elgen

Hvis JLI skulle have en maskot, skulle det uden tvivl vaere en elg.
Jorgen Laessge havde lzenge gnsket sig at se elge, da han sammen
med to svogre tog pa elgtur til Sverige i foraret 1992. Turen blev sa
stor en succes, at den blev gentaget arligt de fglgende 28 ar, og da
Jorgen fyldte 50 i 1997, gnskede han sig ikke andet end et elghoved
med gevir pa en mahogniplade.

Det lykkedes at skaffe et elghoved, som var monteret pa en plade (dog
bejdset fyr) og overrakt til fadselsdagen. Jorgens kone var knap sa
begejstret for gaven og erkleerede, at han kunne glemme alt om at fa
den op at haenge derhjemme.

| stedet fik den plads pa kontoret, og der haenger den stadig. Sa skal
man til samtale med Jgrgen, skal man en tur “under elgen”.
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Da SK-systemerne solgte bedst, blev de gode tider
fejret ved at holde firmaseminaret i 2004 som et
firedages krydstogt i det graeske ghav.

JLI-holdet anno 2005. Dette &r blev firmaseminaret
afholdt pa Island og naturligvis med et besgg i
Den Bla Lagune.



Firmaseminar i Oslo 20179,

Team JLI er mere end tredoblet over de sidste 10 ar.
Billedet er fra firmaseminaret pa Bornholm i 2024.
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KAPITEL 7/
First in
the world
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“Vi er altid gaet efter de
vanskelige opgaver, som
andre ikke turde tage.”

Jargen Leessge



Grundstenene til JLI blev lagt, da Jgrgen Laessge lavede Europas fgrste
visionsystem, sd innovation ligger neermest kodet ind i virksomheden
DNA.

Men én ting er at starte forrest i feltet, noget andet er at blive der i 40 ar.
Det kreever en fin blanding af nysgerrighed og ambition, tilsat det faktum
at trivielle opgaver aldrig rigtig har kunnet fa Jorgen Laessge op af stolen:

“Vi har ikke gnsket at lave kedeligt arbejde, almindeligt simpelt visionar-
bejde. Det har vi nok altid snakket lidt nedladende om. Vi er altid gaet efter
de vanskelige opgaver, som andre ikke turde tage. Det haanger maske
ogsad sammen med, at vi ikke har lavet nogen form for markedsfgring, sa
folk kom selv til os, nar de skulle have lavet noget, der var svaert.”

At et system kan kaldes “first in the world”, er blevet et haadersmaerke,
som JLI har straebt efter, ogsa selv om der fglger en stgrre risiko med den
type opgaver.

“Vi har taget mange rigtigt sveere opgaver, hvor vi ogsa har tabt en masse
penge. Men det er forskning, og vi har haft det skaegt med det, og det
giver mening for os. Nar du far de rigtig vanskelige opgaver, hvor du virke-
lig skal forske, sa kan du genbruge elementer og viden derfra, sa du bliver
i stand til at Igse andre vanskelige opgaver senere hen,” forklarer Jgrgen
Laessge.
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For at skabe de rette rammer for innovation, budgetterer JLI med en
overkapacitet pa 20 procent pa ingenigrernes tid, sa der kan saettes
ressourcer af til forskning og udvikling.
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HURTIGT VIDERE TIL NASTE UDFORDRING

Selvom “first in the world” lyder besnaerende, sd har JLIs fokus pa at
lave de svaereste opgaver en oplagt slagside. Det er nemlig sjeeldent det
forste system, man tjener mange penge pa. Kan man derimod koncep-
tualisere Igsningen og seelge den igen og igen, sa begynder der at vaere
en mere attraktiv sammenhang mellem omsaetningen og forbruget af
ingenigrtimer.

Den disciplin har JLI ikke altid excelleret i.

“Vi har ikke vaeret ret gode til at identificere potentialet i markedet og til at
saelge og markedsfgre. Der har bare ofte vaeret en ny spaendende opgave,
vi har lgbet efter,” forteeller Henrik Birk.

Jan Dall Christensen kunne indtil 2016 betragte JLI fra sidelinjen, og
ifglge ham var udfordringen bade, at JLI ikke helt havde indset potentialet
i de systemer, de lavede, og manglende fokus pa marketing og salg:

“De har ikke taenkt, at nar vi kan szelge fem af de her systemer, sa kan vi
nok ogsa seelge flere, og sa skal vi da fortsaette. Markedet er der jo. Og i
dag kigger vi tilbage pa konkurrerende virksomheder, der er blevet store
pa at salge noget, som JLI rent faktisk havde udviklet fgrst, men bare
ikke forfulgte.”

400 ARS AKKUMULERET ERFARING

Som en ingenigrvirksomhed, der lever af at udtaenke nye lgsninger, star og
falder JLIs succes fuldsteendig med medarbejdernes viden og erfaring.
Det handler bade om dyb viden om enkelte teknologier og om bred viden
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i kraft af, at virksomheden huser et stort antal specialister med forskellig
ekspertise. 0g sa handler det ikke mindst om den naermest uvurderlige
erfaring, der kommer af at have set sa mange lgsninger gennem tiden, at
man altid har noget at treckke pa.

Den stgrste trussel mod innovationen er derfor, at den viden og erfaring
forlader butikken. Og omvendt opstar en unik konkurrencefordel, nar man
som JLI har skabt en virksomhedskultur, som far folk til at blive.

“Forretningen har nydt godt af kulturen, fordi den har betydet, at der ikke
er ret mange, der er smuttet. Det er voldsomt vigtigt i en virksomhed som
vores, at den viden, der sidder oppe i hovederne pa folk, bliver i virksom-
heden,” siger Henrik Birk.

P& grund af de mange 25-ars jubilaeer og de fa opsigelser er der i dag
akkumuleret mere end 400 ars erfaring med machine vision i JLI, og det
er der ikke mange virksomheder i branchen, som kan matche.
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NTS - kernen i projekterne

Alle JLIs specialudviklede lgsninger bygger pa den samme kodebase
- et framework, som er blevet gradvist opdateret de seneste mere end
30 ar. NTS hedder det i dag, hvilket er en forkortelse for “ny tom skal”.
Navnet “tom skal” opstod, fordi den software, der gik igen i de fleste
projekter, blev opfattet som en “skal” der indkapslede den projekt-
specifikke kode. Skallen udviklede sig efterhanden til et framework af
kode, der ikke blev aendret og kunne de mest basale ting i et projekt.

Nar et nyt projekt begyndte, brugte man derfor dette som udgangs-
punkt.

Da man gik fra DOS til Windows, blev frameworket grundlaeggende
andret og blev derfor til “ny tom skal” - NTS, som Igbende er opdate-

ret og stadig lever i dag.

TILLID OG TID

Ekspertise og erfaring er dog kun noget veerd, hvis den far lov at folde sig
ud, og her kommer tilliden igen ind i billedet.

“At der er sa stor tillid til, at folk selv kan finde ud af at treeffe de rigtige
beslutninger, gor ogs3, at folk tgr prgve forskellige ting af. Hvis man skal
udvikle sig og skabe Igsninger, der bryder rammerne, sa skal man turde
prgve noget med risiko for at fejle. Det er nemmest, nar man ved, at man
ikke star med en sur chef bagefter, men tvaertimod stadig har fuld opbak-
ning,” siger Mia Kolsboe Hansen.
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Innovation kommer dog ikke af sig selv, og derfor ggr JLI meget ud af at
skabe de rette rammer for det. Det indebaerer blandt andet, at der bud-
getteres med en overkapacitet pa 20 procent pa ingenigrerne, sa der kan
seaettes en betydelig masngde tid af til forskning og udvikling.

Forskningen foregar indenfor udvalgte omrader, hvor en gruppe ingenig-
rer med seerlig interesse indenfor feltet har pataget sig opgaven med at
sikre, at JLI er med helt fremme og bade opsamler og udvikler ny viden.
Der er blandt andet forskningsgrupper inden for Al, hyperspectral ima-
ging og 3D - omrader, som medarbejderne er blevet enige om, er vigtige
fokuspunkter.

“Der var folk i huset, der vidste noget om 3D, men der havde ikke vaeret
arbejdet struktureret med det, og derfor blev der lavet en 3D-gruppe. hvor
vi arbejder med, hvordan vi kan hgjne JLIs niveau og sikre, at vi har den
ngdvendige viden,” forteeller vision engineer Loke K. Bager, som blev en
del af 3D-gruppen kort efter, at han kom til JLIi 2021.

Han hgrer til “den nye generation” af medarbejdere, som kommer med
opdateret viden fra universitetet. Netop vekselvirkningen mellem ny viden
og erfaring, er med til at skubbe pa innovationen.

“Jeg synes, at der kommer noget energi og drive ind, hver gang der
kommer nye folk, der har et andet perspektiv pa tingene, og det tror jeg
helt klart er med til at hjeelpe og fremtidssikre JLI," siger han.

Martin Plenge Feidenhans'l, som kom til JLI i 2023 efter at have feerdig-
gjort sin PhD, er enig:

“Noget af det, der hjaelper os mest i forhold til at forblive innovative, er,
at vi har veeret gode til at tage studiemedhjzelpere ind, som kommer med
frisk viden, vi kan leere af. | forskningsgrupperne har vi sa midlerne til at
tage den teori og omsaette den til praksis,” siger han.
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MA SELV DRIVE FORANDRING

Selvom JLI ggr meget ud af at skabe rammerne for innovation, sa hgrer
det med til historien, at den er afhaengig af medarbejdernes egen driv-
kraft. Har man en god idé til noget, man vil have aendret eller udviklet, ma
man selv Igbe med bolden.

Et eksempel er JLIs “Annotator”, et selvudviklet veerktgj til annotering af
billeder til traening af Al-modeller, som vision engineer Mads Lyngsaae
har vaeret primus motor pa.

“Man ma selv sgrge for at tage den tid, man har brug for. Der kommer ikke
nogen projektleder og skubber til det. Vil man have indfgrt noget, kraever
det, at man selv driver det,” siger Mads Lyngsaae, som sa til gengeeld har
haft muligheden for at saette sit eget praeg pa vaerktgjet.

“Det er blevet til som en blanding af, hvad jeg selv synes ville vaere fedt, og
hvad jeg kunne se, der var behov for pa tvaers af forskellige projekter. Det
er blevet lidt et hobbyprojekt, som har faet stor veerdi for JLI. Jeg elsker
at lave det bedre, sa nar nogen kommer med feedback pa det, skynder jeg
mig at fa det indarbejdet,” fortaeller han.
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KAPITEL 8

Al der virker i
virkeligheden
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“I stedet for at se det som
en trussel, ville vi finde ud af,
hvordan vi kunne fa gavn af
det.”

Esben Korre



Gennem 40 ar har JLI navigeret i bade gradvise teknologiske udviklinger
og deciderede tigerspring. Den mest markante forandring tog fart om-
kring 2016, da potentialet i kunstig intelligens til kvalitetskontrol begynd-
te at tegne sig.

Det ar havde JLI inviteret en professor fra Aalborg Universitet til det arlige
firmaseminar for at give et oplaeg om machine learning og deep learning.

“Bagefter sad vi alle sammen og teenkte ‘Hvad nu? Bliver vi arbejdslgse?
Kan vi fortsaette med de ting, vi laver i dag?’ Nogle gange er den slags
oplaeg bare god inspiration, men det her var banebrydende rent teknisk,
og det gav anledning til mange snakke efterfglgende. Vi konkluderede ret
hurtigt, at det skulle vi vide mere om. | stedet for at se det som en trussel,
ville vi finde ud af, hvordan vi kunne fa gavn af det,” forteeller vision en-
gineer Esben Korre, som ved samme anledning fik tildelt ansvaret for at
drive arbejdet med kunstig intelligens i JLI.

DEN FORSTE AI-OPGAVE

Han gik i gang med at researche pa emnet og kom blandt andet pa et in-
tensivt DTU-kursus, der gav konkrete eksempler pa, hvordan teknologien
kunne bruges. Omkring samme tidspunkt udgav Google sin fgrste udgave
af TensorFlow, et softwarebibliotek til machine learning, og ViDi Systems
lancerede et brugervenligt interface til det, som JLI ogsa testede.
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Parallelt med den indledende online research, blev JLI kontaktet af IKEA
angaende en opgave, som ville veere meget vanskelig at Iése med traditi-
onel machine vision. Den handlede om at finde knaster og harpikslommer
pa traeplader, hvilket er en inspektionsopgave med sa mange variabler, at
den hidtil havde kraevet manuel inspektion med et treenet gje.

JLI sa opgaven som en perfekt anledning til at prgve sin nyvundne Al-vi-
den af pa et rigtigt projekt og bgd pa opgaven. IKEA valgte dog JLI fra og
gik i stedet med en svensk startup-virksomhed, som havde udviklet en
avanceret lgsning.

“Vi kunne godt se, at det ikke ville blive et projekt, der ville komme til at
finansiere vores udvikling. Det skulle drives af vores egen aergerrighed for
at fa mere viden om omradet,” siger Esben Korre.

JLI ville dog ikke slippe opgaven og fik lavet en aftale om, at hvis IKEA
ville levere et antal preveemner, sa ville JLI arbejde videre pa egen hand,
og efter 3-6 maneder kunne IKEA sa fa lov at vurdere den feerdige lgsning.
JLI lavede sammen med ViDi et proof of concept p3, at det kunne lade

sig gare at skelne harpikslommer og knaster. Efter en uges test pa 30-50
billeder var konklusionen, at det sa lovende ud.

Al OG TRADITIONEL VISION | FORENING

En del af Esben Korres research foregik via et machine learning com-
munity, Kaggle, hvor han dykkede ned i forskellige konkurrencer om visi-
on-opgaver og beskrivelser af de vindende lgsninger.

“Der var blandt andet en vinderlgsning, som havde traenet det, der hedder
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et ensemble. Man tager flere netvaerk og traener dem pa en del af det
samlede datasaet og giver dem alle en mening om, hvordan for eksempel
en harpikslomme ser ud. Hvert netvaerk bliver sa lige en tand skarpere
pa sit eget speciale, og sa kan man tage et gennemsnit af flere netvaerks
vurdering og fa en mere robust lgsning,” forklarer han.

Vinderlgsningen illustrerede ogsa en anden pointe, som Esben Korre tog
med sig videre og satte i spil pa IKEA-projektet.

“Det viste, hvordan kan kunne kombinere machine learning med traditio-
nel vision, og det var netop sadan, vi begyndte at bruge det. Vi lavede et
klassifikationsnetvaerk, baseret pa nogle kandidater. Vi havde traditionel
vision til at finde kontraster, der indikerer en fejl, og klippe det lille bille-
dudsnit ud, og disse kandidater gav vi sa til et ensemble af netvaerk og
spurgte: Er det her en knast eller ej? Er det en harpikslomme eller ej? S
det var et relativt simpelt netvaerk, der gav nogle ja/nej svar,’ forklarer
Esben Korre.

Et stykke inde i processen ramlede teamet ind i den hurdle, som siden har
vist sig at vaere en klassisk udfordring for Al-baserede visionsystemer. At
fa traeningsmateriale nok.

“Vi kunne se, at vi havde brug for en stgrre datamaengde. Og det var den
harde made, det foregik pa. Vi bad om 100 plader mere og 100 plader
mere og endte vel med 3-400 plader, som vi treenede netvaerket pa. Vi fik
sat vores system op hos den maskinbygger, der havde bygget produk-
tionslinjen, sa vi kunne teste det. Sa stod vi og kerte en plade igennem
og kiggede p3, hvad vi fandt, og hvad vi missede, som vi sa skulle have
treenet netvaerket til at finde. Der var rigtig meget dataopsamling - eller
annotering som vi ville kalde det i dag - i det,” fortaeller Esben Korre.
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“DET GIK JO SLET IKKE NED?"

Pa et tidspunkt naede netvaerket en tilpas hgj ngjagtighed, og IKEA blev
inviteret til Danmark for at se en praesentation af et kgrende system mon-
teret pa en testlinje.

“De havde pa forhand sagt, at de havde set gode resultater fra den sven-
ske leverandegr, sa vi var lidt pressede, men det gik som det skulle, og alle
var glade - iseer os,” forteeller Esben Korre.

Systemet leverede den lovede detektionsrate, men det var noget helt
andet, som folkene fra IKEA haeftede sig ved.

“De sagde ‘Det gik jo slet ikke ned!" Og nej, det gjorde det ikke, men den
del havde vi ikke skaenket en tanke. Vi havde jo vores gennemprgvede
platform, som det var integreret i. Men det andet firma havde abenbart
haft meget sveert ved at fa det til at kere i virkeligheden,” fortaeller Esben
Korre.

IKEA endte med at andre sin beslutning, opsige samarbejdet med den
svenske partner og kgbte i stedet JLIs Igsning.

Systemet blev saledes JLIs fgrste kgrende applikation med machine
learning, og at det ikke var en triviel bedrift at fa kunstig intelligens til
at fungere pa en produktionslinje, blev bekreeftet, da Esben Korre tog pa
machine learning seminar i Tyskland i 2018.

“Det hele var stadig meget pa konceptuelt plan, og der blev efterlyst spea-

kers, som havde noget i drift, da det stadig var en sjeeldenhed. Det var pa
et tidspunkt, hvor vi havde vores Igsning i produktion.”
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VEJEN BANET FOR FLERE SYSTEMER

Herfra begyndte udviklingen at tage fart. JLI udviklede blandt andet et
klassifikationsnetveerk til SK-systemerne for at klassificere fejl pa glas-
rgr, og i 2019 begyndte de ogsa at snuse til segmenteringsnetvaerk, som
blandt andet kan udpege omrader med fejl pa billeder.

Det banede vejen for en leengere dialog med Novo Nordisk om et system
til inspektion af glasampuller.

“De havde selv arbejdet med det, men havde blandt andet det problem,
at det var lidt for meget en black box, at man ikke vidste, hvad netvaerket
reagerede pa. Vi kunne sa forteelle, at vi forskede i segmenteringsnet-
vaerk, hvor du specifikt kan fa at vide, hvilke pixels netvaerket reagerer p3,”
forteeller Esben Korre.

Nar netveerket blev eksekveret pa JLIs platform, gav det desuden mulig-
hed for at logge brugeraktivitet og regulere lysstyrken for at opna et jaevnt
lysniveau, for blot at naevne et par af de fordele, systemet kunne levere.

Dialogen forte i sidste ende til JLIs fgrste Al-baserede visionsystem til
inspektion af medicinsk udstyr. Den niche har virksomheden dyrket siden
og har blandt andet udviklet de fgrste Al-baserede visionsystemer til me-
dicinalindustrien, som kan valideres efter branchens strenge krav.

BEGYNDTE MED PIONERAND

Kunstig intelligens er i dag blevet en integreret del af JLIs veerktgjskasse,
men det begyndte med nysgerrig og en bevidst beslutning om at investe-
re i at blive klogere.
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“| starten var det noget pionerand, som drev det. Det er noget af det, der
kendetegner JLI, at vi godt kan lide at arbejde med det nye og komme
med nogle innovative Igsninger. Og sa havde vi fordelen af, at der var fuld
opbakning til at udforske det. Vi skulle ikke redeggre for, hvor langt vi var,
og hvad vi kunne pa et bestemt tidspunkt. Der blev jo naermest bare hzeldt
timer i det for at se, hvor langt vi kunne na,” siger Esben Korre.

Al FOR TRADITIONEL VISION

| dag er det sveert at finde en machine vision-leverander, som ikke pa en
eller made taler om kunstig intelligens, og for JLI har brugen af Al vendt
mange ting pa hovedet. | starten var afsaettet, at Al skulle bruges dér, hvor
traditionel vision ikke slog til. | dag vil man ofte starte fra den anden ende
og afklare, om opgaven kan lgses effektivt med kunstig intelligens, inden
man kigger pa traditionelle visionteknikker.

Der er kommet treengsel i konkurrentlandskabet, nar det handler om
Al-software til kvalitetskontrol, men JLI har stadig en fordel i form af
evnen til at fa de neurale netveerk til at fungere i en produktionsvirkelig-
hed.

“Det, vi kan Al-maessigt, er der mange andre, der ogsa kan, men det vi kan

med at fa det gnidningsfrit integreret i et avanceret gkosystem, det ser
jeg ikke sa mange, der kan,” siger Esben Korre.
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At fa Al til at fungere robust i en produktionsvirkelighed
har vaeret en af JLI visions forcer, lige siden det farste
Al-baserede vision system blev lavet.

Undervejs i udviklingen af Al-baserede vision systemer har JLI
blandt andet skulle finde gode mader at skaffe tilstrackkelige
meengder af data til traening af de neurale netvaerk.

103



104



KAPITEL 9

JLI pa med-
arbejdernes
haender



“Det er medarbejderne, der har
bygget virksomheden op og
gjort den til det, den er i dag.”

- Jargen Leessge
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| lgbet af 40 ars lederskab traeffer man mange beslutninger. Jgrgen
Laessoe har givetvis truffet faerre, end den gennemsnitlige leder ville pa
den tid, fordi han har givet ansvaret og beslutningskompetencen fra sig,
men alligevel er det hans valg, der har defineret de vigtigste milepzele i
JLIs historie.

En af de definerende beslutninger traf han i 2016, da han pa eget initiativ
videregav “magten” og solgte 51% af virksomheden til Jan Dall Christen-
sen. Dermed skubbede han gang i de forandringer, der pa mindre end et
arti har tredoblet virksomheden i omsaetning og medarbejderantal.

Den seneste definerende beslutning traf han i 2023, da han valgte at
saelge storstedelen af sine aktier til medarbejderne i JLI.

“Da jeg ikke selv har nogen arvinger, har jeg altid habet, at medarbejderne
pa en eller anden made ville overtage virksomheden og fgre den videre.
Det er trods alt dem, der har bygget virksomheden op og gjort den til det,
den er i dag,” siger Jgrgen Laessge.

EN TRO PA FREMTIDEN

Idéen om at kunne kgbe sig ind og blive medejer mgdte stor opbakning
fra medarbejderne. 33 ud af 36 valgte at kgbe aktier. En af dem var vision
engineer Jan Damsgaard:
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“Jeg valgte at investere, fordi JLI vision er en virksomhed i veekst pa et
spaendende marked - bade fagligt og skonomisk - og jeg vil gerne vise
mit tilhgrsforhold og veere en del af det. Jeg synes, at det faktum, at sa
mange af os har valgt at kgbe aktier, viser, at der er en tro pa, at JLI vil
vaere et godt sted at arbejde i mange ar fremover, og at vi nu er medejere,
kan kun ggre os endnu mere motiverede til at deltage i bade udviklingen
og driften,” siger han.

JLI VISION FONDEN

Med fundamentet for JLIs viderefgrelse godt pa plads, har Jgrgen
Laessge kunnet rette blikket mod en ny made at sikre, at en vigtig del af
JLI-anden lever videre. Passionen for at Igse de svaere opgaver, at innove-
re og finde nye veje - bade hvad angar computer vision og maden at drive
virksomhed pa.

Derfor stiftede han i 2025 en almennyttig fond, der ifglge sin fundats har
til formal at yde stgtte til forskning i og udvikling af visionteknik samt
forskning i selvledende virksomheder.

Djeevlen er i detaljen, siger man, og her er navngivningen af fonden den
sigende detalje, der forteeller en historie om Jgrgen Laessge og hans le-
derskab. Den type fonde, som succesfulde ivaerksaettere efterlader sig,
har det med at blive opkaldt efter stifteren og pa den made blive et mo-
nument over et livsveerk. Men ikke i dette tilfeelde. Fonden hedder ikke
Jorgen Laessge Fonden, men derimod JLI vision Fonden. Firmaet fgrst.
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Fonden uddeler den fgrste million kroner i 2025 til to projekter, som pa
hver deres made skal bane vej for ny viden, og fondsbestyrelsen vil hvert
ar tage stilling til nye projekter.

Og pa den made vil Jgrgen Laessge testamentere sin formue tilbage det

felt, han har breendt for i mere end 40 ar, og fortsat skubbe til greenserne
for visionteknologi og maden at drive virksomhed.
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Dette er historien om JLI vision a/s.

En historie om pionérand, innovativ teknologi,
store sejre og harde tider, og om en “keelderbiks”
der voksede op og blev Europas stgrste vision-
ingenigrfirma.

Historien om JLI vision handler ogsa om tillid.
Gennem 40 ar har stifter Jgrgen Laessge vaevet
en naesten graenselgs tillid til andre menneskers
evner og dgmmekraft ind i virksomheden og
skabt en kultur, som mange gerne vil vaere en del
af og meget fa veelger at forlade igen.
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